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Titres Universitaires : 
Doctorat de Sciences de Gestion – 2005 -  IAE de Tours 
 
 
Thèmes de recherche :  

• GRH (apprentissage organisationnel, implication…) 
• Développement durable (agriculture biologique, travail 

des enfants, gouvernance et éthique…)  
• PME 

 
 
Activités d’enseignement : 

• Gestion des Ressources Humaines,  
• Développement durable,  
• Droit de la formation professionnelle continue 

 
 
Laboratoire d’appartenance :  
 Laboratoire Orléanais de gestion 
 
 
Publications récentes : 
Chatelin-Erthur, C. et Nicolas, E. (2011), Gouvernance et 
décision, Proposition d’une typologie des styles de gouvernance des 
organisations, La Revue des Sciences de Gestion, Direction et 
Gestion, n°251, sept.-oct. 
 
Nicolas, E. (2011), « Travail des enfants et pression des parties 
prenantes : vers un nouveau modèle d’organisation de la sous-
traitance ? », Revue  Management & Avenir, n°45. 
 
Nicolas, E. (2010),  Vers un développement durable, l’offre bio de 
la PME, Presses Universitaires Européennes.  
 
Nicolas, E. (2010), La stratégie environnementale favorise-telle 
l’implication des salariés de la PME ? Le cas de la normalisation AB 
de la PME agroalimentaire, Revue Management et Avenir, n°30. 
 
Nicolas, E. (2009), La stratégie environnementale favorise-t-elle 
l’implication des salariés de la PME ? Le cas de la normalisation AB 
de la PME agroalimentaire, ADERSE, Pau les 22 et 23 janvier. 
 
Nicolas, E. (2008), Le rôle de la tradition orale et de la confiance dans 
l'apprentissage organisationnel en PME, Gestion 2000, mars-avril. 
 
Hannachi, I. et Nicolas, E. (2008), Les fonds éthiques ont-ils un avenir ? 
in, Ethique en stock, l’éthique au travail et dans les organisations, 
coordonné par Barnier, F. et Labit, A., Presses Universitaires d’Orléans.  
 
Nicolas, E.  (2008), L’offre de produits « éthiques » est-elle accessible à la 
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PME ? Le cas de la production d’aliments « bio » par la PME 
agroalimentaire, ADERSE, Grenoble les 10 et 11 janvier.  
 
Bernadac-Coudert, L. et Nicolas, E. (2008), Comment lutter contre le 
travail des enfants chez ses sous-traitants ?, ADERSE, Grenoble les 10 et 
11 janvier.  
 
Chatelin, C. et Nicolas, E. (2007), Gouvernance des organisations ou 
Gouvernance des ressources managériales ? Illusion du contrôle ou 
responsabilisation…, 6ème Conférence Internationale de Gouvernance 
d'Entreprise, Genève les 21-22 mai 2007.  
 
Hannachi, I. et Nicolas, E. (2007), La moralité de l’argent en Europe, 
Héritage et perspectives, Colloque "Institutions financières, marchés et 
éthique : regards croisés dans le contexte européen". Institut Universitaire 
Européen de Florence, 25 et 26 mai.  
 
Nicolas, E. (2006), Cas La qualité à l’IUT, Centrale de Formation et 
Médias Pédagogiques des Instituts Universitaires de Technologie.  
 
Nicolas, E. (2005), L’adoption d’une démarche de développement durable 
au travers de l’offre de produits normalisés AB par la PME 
agroalimentaire, Thèse de Doctorat, Université François Rabelais, IAE de 
Tours, Laboratoire de recherche CERMAT.  
 
Nicolas, E. (2005), Cas Biobébé, Centrale de Formation et Médias 
Pédagogiques des Instituts Universitaires de Technologie.  
 
Nicolas, E. (2005), Normalisation et stratégie environnementale de la 
PME : quelle mise en œuvre?, Journée de l’Atelier Développement 
Durable de l’AIMS – 11 mai 2005.  
 
Nicolas, E. (2004), Apprentissage organisationnel et développement 
durable, la norme AB en PME, Revue Française de Gestion, mars-avril, 
n°149. 
 
Nicolas, E. (2004), Apprentissage organisationnel et adoption d’une 
démarche de développement durable : entretiens exploratoires dans des 
PME agroalimentaires à l’occasion de la normalisation AB (Agriculture 
Biologique), 13e Conférence de l’AIMS,  2, 3 et 4 Juin 2004.  
 
Responsabilité administrative ou pédagogique à la 
Faculté de Droit, Economie et Gestion : 
 

• Responsable du Parcours de Gestion des Ressources 
Humaines de la licence MEA  

• Co-Directrice Master DPMS - BIO 
 
 
Autres Activités : 
 

• Membre de l’O-PME (Observatoire des Petites et 
Moyennes Entreprises) 
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