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AVIS DE SOUTENANCE EN VUE DE
L’HABILITATION A DIRIGER DES RECHERCHES

Discipline : Sciences de gestion et du management


NDIONE Mamadou - Maître de conférences – IAE d’Orléans – Laboratoire Vallorem
présentera ses travaux en vue de l’Habilitation à Diriger des Recherches

Le mercredi 01 juillet 2026 à 9heures 30

Lieu : Salle des thèses- DEM’O

devant le jury constitué par les personnalités suivantes :

Céline BARREDY			Professeure des Universités, Université de Nanterre, suffragante
Catherine DEFFAINS-CRAPSKY        	Professeure des Universités, Université d’Angers, rapporteure
Nathalie DUBOST			Professeure des Universités, Université d’Orléans, suffragante
Florence NOGUERA			Professeure des Universités, Université Paul Valéry Montpellier, rapporteure
Sophie RENAULT			Professeure des Universités, Université d’Orléans, garante
Albéric TELLIER			Professeur des Universités,  Université Paris Dauphine, rapporteur

Résumé :
La pérennité des activités des micros, petites et moyennes entreprises
Une analyse du fonctionnement des acteurs financiers et des orientations stratégiques des dirigeants

Cette habilitation à diriger des recherches (HDR) porte sur la pérennité des micros, petites et moyennes entreprises (MPME) à travers l’analyse de deux dimensions complémentaires : le fonctionnement des acteurs financiers d’une part et les orientations stratégiques des dirigeants d’autre part. L’objectif est de mieux comprendre les mécanismes qui favorisent la survie, la croissance et la résilience des entreprises dans des environnements souvent marqués par l’incertitude et les contraintes institutionnelles. Les travaux mettent en évidence le rôle déterminant des acteurs financiers - banques, institutions de microfinance, fintechs et plateformes de financement participatif - dans l’accès aux ressources nécessaires au développement des entreprises. Il s’agit également d’analyser la manière dont les dirigeants élaborent leurs stratégies en tenant compte des caractéristiques de leur environnement, de leurs parties prenantes et des enjeux de gouvernance. L’étude s’intéresse plus particulièrement aux PME familiales, aux entreprises dirigées par des successeurs, aux organisations évoluant dans des contextes institutionnels fragiles ainsi qu’aux entrepreneurs issus de groupes spécifiques (femmes, diasporas, communautés religieuses). Les résultats montrent que la pérennité des entreprises dépend autant de la qualité de leur financement que de la capacité des dirigeants à adopter des orientations stratégiques adaptées, innovantes et responsables.
Cette recherche contribue ainsi à une meilleure compréhension des facteurs économiques, financiers et managériaux qui conditionnent la performance des MPME et formule des recommandations à destination des décideurs publics, des structures d’accompagnement et des dirigeants d’entreprise.

Mots-clés : Pérennité des MPME ; Financement des entreprises ; Orientations stratégiques ; Gouvernance des PME ; Succession d’entreprise ; Écosystèmes entrepreneuriaux
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